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ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜΦ 9Ǌ ǿŀǊ Ŝǎ ƭŜƛŘΣ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ǎŀŎƪǿŜƛǎŜ aǸƭƭ 
ŀǳŦȊǳƭŜǎŜƴΣ ƴǳǊ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ¦ŦŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ƻƘƴŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴ ŘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘƭƻǎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
{ƻ ōŜƎŀō Ŝǎ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘLƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ 
ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƳǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ  
 
¦ƴǎ ǿŀǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ ²ŀŦŦŜ ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 
ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘƭƻǎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛǎǘΦ {ƻ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 
{ŎƘƛƭŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀƳŜ ǿŀǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴΥ  

C9{¦ ς CǸǊ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘΗ 

9ƛŎƘŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ {ŎƘǊƛŦǘ ƎŜƭŀǎŜǊǘΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘǊǳŎƪǘΣ ƳƻƴǘƛŜǊǘ ŀǳŦ 9ƛŎƘŜƴǇŦƻǎǘŜƴΣ 
ȊƛŜǊŜƴ ǎŜƛǘŘŜƳ ŘƛŜ ōŜǎŀƎǘŜƴ !ƴƎŜƭǇƭŅǘȊŜΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŦǘŜǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 
ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴŜǘǘŜƴ DŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ 
aǸƭƭ ƛǎǘΦ  
 
5ƛŜ 5ƛƴƎŜ ƴŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜƴ [ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ {ŎƘƛƭŘŜǊ ŀƴ 
ōŜƭƛŜōǘŜƴΣ ƛƭƭŜƎŀƭŜƴ DǊǸƴƎǳǘπ ǳƴŘ .ŀǳǎŎƘǳǘǘπ!ōƭŀŘŜǇƭŅǘȊŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ Ǿƻƴ {ŎƘƛƭŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 



 мл 

CŜŜŘōŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜƴΣ ƪŀƳ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴΣ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ŘŜǊ 
!ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜōƻǘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
 
5ŀ aŀǊŎƻ IŀƴŘŜƭΣ ƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀƪǘƛǾŜ bŀǘǳǊǎŎƘǸǘȊŜǊLƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇŦƭŜƎŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ ½ǳǊǸŎƪŘǊŅƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ŀǳŦ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ hǊŎƘƛŘŜŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƻŦǘ ŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘ 
ŘŜǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ōŜƛ ǾƻǊōŜƛȊƛŜƘŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ƴǳǘȊǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ŀǳŎƘΣ ǳƳ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƎǊƻǖŜ wŜƛǎƛƎƘŀǳŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ŀƴΣ ǸōŜǊ 
ŘŜǊŜƴ {ƛƴƴ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪ ǿƛǊ Ǿƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘŀǳǘ Řŀǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ǿƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘŜǎ 
DǊǸƴƎǳǘΣ ǾŜǊǎƛŜǊǘŜ bŀǘǳǊƪŜƴƴŜǊLƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǎǎŜƴΥ wŜƛǎƛƎƘŀǳŦŜƴ ǎƛƴŘ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ DŜōƛŜǘΣ ŘŜǎǘƻ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǊΗ 5ŀǊǸōŜǊ 
ƪƭŅǊŜƴ ŜōŜƴ ƧŜƴŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ ŀǳŦΦ 
 
aƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀƳŜƴǎ C9{¦Σ Řŀǎ ǎŜƛƴŜ !ƴŦŅƴƎŜ ƛƳ 
±ŜǊƳŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ aǸƭƭ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƴŀƘƳΣ Ŝǘǿŀǎ DǊƻǖŜǎΣ DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōƭƻǖ ŘƛŜ {ŀǳōŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ CǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸǘȊŜƴ Ǿƻƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎƻ ǿƛŜ 
ŘƛŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

C9{¦ ς ŦǸǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΗ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀȊǳ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƛƳƳŜǊ ŜƴƎŜǊ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 
¦ǊǿŅƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀōƎŜƘƻƭȊǘΣ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǾŜǊǿǸǎǘŜƴ ƛƴ ƛƳƳŜǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿŜǊŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊ ōŜƎǊŀŘƛƎǘ ς ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊǘǊƻŎƪƴŜǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊƳŀǖŜƴ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǸōŜǊŦƻǊƳǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿƛǊŘΣ 
ƛƴǘŀƪǘŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ !ƭǎ bŀǘǳǊǎŎƘǸǘȊŜǊ ŦǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 



 мм 

ǊŀǇƛŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎŜǘȊŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ǳŎƘ ōƛŜǘŜǘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
aƛǘƎŜǎŎƘǀǇŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǘǳƴΦ  
 

WŜŘŜκǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 
²ŜǊ aŀǊŎƻ IŀƴŘŜƭ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŜƴƴǘΣ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ aŀƴƴ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ ƛƘƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ 
tǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀōƭŀǳŦŜƴΣ ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ƘŀǘΦ  
{Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǎǳŎƘǘ ǎŜƛƴŜǎƎƭŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƘƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ 
ƳƛŎƘ ǎŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ  
 
5ƛŜ .ƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊΣ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƪǊŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΣ 
ȊŜǳƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƳΣ ƘƻƭƛǎǘƛǎŎƘŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ ŘƛŜǎŜƳ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǎ {ŎƘŀŦŦŜƴǎ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘ ƘŀƭǘŜǘ ƛƘǊ ŜƛƴŜƴ ǿŀƘǊŜƴ {ŎƘŀǘȊ ƛƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƭŀŘŜ ŜǳŎƘ 
Ŝƛƴ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŜǳǊŜƳ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ 
ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΣ Ŝǎ ŜǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊǳǘǳƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀƎ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ȊǿǀƭŦ 
ǎŜƛƴΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŜ Ȋǳ ǎǇŅǘΣ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 
 

5ŀƴƛŜƭ DƛǎŎƘŜΣ Wǳƴƛ нлнр 
 
tΦ {ΦΥ tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴŘ wŜǘŜƴǘƛƻƴǎŦƭŅŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 
{ǘŜƭƭŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ŀƴǎ IŜǊȊ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ ²ŜǊƪŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀƭǘŜΥ α{ŜǇǇ IƻƭȊŜǊ ς ²ǸǎǘŜ ƻŘŜǊ tŀǊŀŘƛŜǎά  



 мн 

²ƛŜ ōŀǳŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴōƛƻǘƻǇΚ 
 
5ƛŜǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н Ƴ Ȅ н Ƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜ ǎƻ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ .ƛƻǘƻǇ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƪƭŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

{ŎƘǊƛǘǘ мΥ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǎǳŎƘŜƴ 
 
5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻƭƭǎƻƴƴƛƎ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ 
ōŜǎǘǊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴōƛƻǘƻǇ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƭŅƴŘŜǎŜƴƪŜ 
ƻŘŜǊ πǾŜǊǘƛŜŦǳƴƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƴƪŜ ²ŀǎǎŜǊ ǎŀƳƳŜƭǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
όмύ  DŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜΗ 
9ƛƴ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴōƛƻǘƻǇ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜōŜƴŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
9ǎ Ƴǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
«ōŜǊŦƭǳǘǳƴƎǎπκIƻŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜ ƭƛŜƎǘΦ 
 

όнύ  ¦ƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘΗ Lƴ {ŜƴƪŜƴ ƪŀƴƴ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 

όоύ  aǀƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊŦƭǳǘǳƴƎǎȊƻƴŜ 



 мо 

{ŎƘǊƛǘǘ нΥ Ŝƛƴ [ƻŎƘ ŀǳǎƘŜōŜƴ 
 
²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ [ƻŎƘ ŀǳǎƎŜƘƻōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 
 
όмύ  5ŜǊ ƻōŜǊŜ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ мΣр ς н Ƴ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ  
²Ŝƴƴ ƳŜƘǊ CƭŅŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ƻŎƘ ŀǳŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ǎŜƛƴΦ 
 

όнύ  5ŀǎ [ƻŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ Ƙƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ 
сл ς ул ŎƳ ǾŜǊƧǸƴƎŜƴΦ 
 

όоύ  5ƛŜ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǎ [ƻŎƘǎ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ лΣу ς м Ƴ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ мΣнл Ƴ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ƎǳǘΦ 5ƛŜ ¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ лΣу Ƴ ǎƻƭƭǘŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ CǊƻǎǘǘƛŜŦŜ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
  



 мп 

{ŎƘǊƛǘǘ оΥ Řŀǎ [ƻŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦŦǸƭƭŜƴ 
 
²Ŝƴƴ Řŀǎ [ƻŎƘ ƎŜƎǊŀōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƴŦŀƴƎŜƴΣ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳŦǸƭƭŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
όмύ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ƪǀƴƴŜƴ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ¢ƻƴȊƛŜƎŜƭκπǎŎƘŜǊōŜƴ ό¦ǇŎȅŎƭƛƴƎύ 
ŀǳŦƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ IƻƘƭǊŅǳƳŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

 
όнύ .ŀǳƳǎǘŅƳƳŜ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜ &ǎǘŜ ƛƴ Řŀǎ [ƻŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾŜǊǿƛǘǘŜǊǳƴƎǎŦŜǎǘŜ IǀƭȊŜǊΣ Řŀ ǎƛŜ ƭŅƴƎŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ {ŜƘǊ Ǝǳǘ ŜƛƎƴŜƴ 
ǎƛŎƘ 9ƛŎƘŜƴ ǳƴŘ wƻōƛƴƛŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ YƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ [ŅǊŎƘŜƴΦ 

 
όоύ ¦ƴōŜŘƛƴƎǘ DǊǳōŜƴǎŀƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΗ ²Ŝƴƴ IƻƭȊ ǳƴŘ {ǘŜƛƴŜ ƛƳ [ƻŎƘ ƭƛŜƎŜƴΣ 
ōŜƎƛƴƴǘ Ƴŀƴ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎ [ƻŎƘ Ƴƛǘ DǊǳōŜƴǎŀƴŘ ŀǳŦȊǳŦǸƭƭŜƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ǳƴƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜǊ {ŀƴŘΣ ŀƭǎƻ DǊǳōŜƴǎŀƴŘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ DǊǳōŜƴǎŀƴŘ 
ŜƴǘƘŅƭǘ [ŜƘƳπ ǳƴŘ ¢ƻƴŀƴǘŜƛƭŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ ƛƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊƪƭŜōǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǿŜƴƴ 
wŜǇǘƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ŘŀǊƛƴ ƎǊŀōŜƴΣ ŦŀƭƭŜƴ ŘŜǊŜƴ IǀƘƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ 
ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  
 



 мр 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜƴ {ŀƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ƪŜƛƴŜ YƭŜōŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 
ƘŀǘΣ ǊƛŜǎŜƭǘ ŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜ wƛǘȊŜƴ ǳƴŘ IƻƘƭǊŅǳƳŜΦ 5ŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ŦŦŜƪǘ ǿƛǊŘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀƴŘŦƭŅŎƘŜκπƭƛƴǎŜ ǿƛǊŘ ǳΦ¦Φ ŜƛƴŜ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭŜΗ 
 
5ŀǎ YŜǊƴǎǘǸŎƪ ŜƛƴŜǎ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴōƛƻǘƻǇǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀƴŘŦƭŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀŎƘǎǇǊŀŎƘŜ ŀǳŎƘ {ŀƴŘƭƛƴǎŜ κ {ŀƴŘŀǊƛǳƳ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ ±ƛŜƭŜ ǎŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴŜ 
LƴǎŜƪǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳŦ {ŀƴŘŦƭŅŎƘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ōƻŘŜƴōǊǸǘŜƴŘ ǎƛƴŘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Ŝƛƴ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴōƛƻǘƻǇ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ 
½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ōŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀƴŘŦƭŅŎƘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΦ {ƛŜ 
ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŜǎƻƴƴǘ ǎŜƛƴΣ Řŀ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ƛƘǊŜ 9ƛŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ 
{ŀƴŘ ŀōƭŜƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ IǀƘƭŜƴ ƎǊŀōŜƴΦ 
 

   
9ƛŘŜŎƘǎŜƴōƛƻǘƻǇŜ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ όaŅƴƴŎƘŜƴ ϧ ²ŜƛōŎƘŜƴύ 
 



 мс 

 
9ƛŘŜŎƘǎŜƴōƛƻǘƻǇ 
 
{ŀƴŘƛƎŜǊ hōŜǊōƻŘŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ Řŀǎ [ƻŎƘ ŀǳŦȊǳŦǸƭƭŜƴΦ 
{ŀƴŘƛƎŜǊ hōŜǊōƻŘŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ IǳƳǳǎŀƴǘŜƛƭ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō 
ƴŅƘǊǎǘƻŦŦǊŜƛŎƘŜǊΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŀƴŘŦƭŅŎƘŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴƛǘ 
tŦƭŀƴȊŜƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳŦǿŀƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜ {ŀƴŘŦƭŅŎƘŜ ŦǊŜƛ ōƭŜƛōǘΦ 

 
5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ  
{ŀƴŘŦƭŅŎƘŜ ƪŜƛƴŜ tŦƭŀƴȊŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ƪƭŜƛƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜ {ŜŘǳƳπ!ǊǘŜƴ ƻŘŜǊ 
aŀǳŜǊǿǳǊȊ ό{ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳύ 
ŜƛƴǇŦƭŀƴȊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴ 
ōƭŜƛōŜƴŘŜ 5ƛŎƪōƭŀǘǘƎŜǿŅŎƘǎŜ ǎƛƴŘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 
Lƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ !ǊǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΥ 

¶ CŜǘǘƘŜƴƴŜ ό{ŜŘǳƳ ŀŎǊŜ κ ŀƭōŀ κ ǊŜǇŜƴǎύ 

¶ aŀǳŜǊǿǳǊȊ ό{ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ ǘŜŎǘƻǊǳƳ κ 
ƎǊŀƴŘƛŦƭƻǊǳƳύ 

¶ {ŀƴŘπ¢ƘȅƳƛŀƴ ό¢ƘȅƳǳǎ ǎŜǊǇȅƭƭǳƳύ 

¶ 5ƻƴŀǊǎōŀǊǘ όWƻǾƛōŀǊōŀ ƎƭƻōƛŦŜǊǳƳύ 
    

 
  

5ƻƴŀǊǎōŀǊǘ όWƻǾƛōŀǊōŀ ƎƭƻōƛŦŜǊǳƳύ 



 мт 

όпύ !Ƴ wŀƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƘǳōƘŀǳŦŜƴǎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ όŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜύ ƛǎǘ 
ƭŜōŜƴŘŜǎΣ ŘƻǊƴƛƎŜǎ DŜƘǀƭȊ ǎƻ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀƴŘŦƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ IƻƭȊπ ǳƴŘ {ǘŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
DŜŜƛƎƴŜǘŜ ŘƻǊƴƛƎŜ DŜƘǀƭȊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ LƴǎŜƪǘŜƴƴŅƘǊƎŜƘǀƭȊŜ ǳƴŘ 
±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜƘǀƭȊŜΦ {ŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜ DŜƘǀƭȊŜ ǿƛŜ 
{ŎƘǿŀǊȊŘƻǊƴ κ {ŎƘƭŜƘŜ όtǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀύ ƻŘŜǊ .ŜǊōŜǊƛǘȊŜ κ {ŀǳŜǊŘƻǊƴ 
ό.ŜǊōŜǊƛǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ  
 
5ƛŜǎŜ !ǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴōƛƻǘƻǇǎ ƎŜǇŦƭŀƴȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ŅǳǖŜǊŜƴ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ²ŜƛǖŘƻǊƴ ƻŘŜǊ {ŀƴŘŘƻǊƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōŜƛŘŜ ƴŜƛƎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ōŀǳƳŀǊǘƛƎŜƳ ²ǳŎƘǎΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 
ǎŎƘƴƛǘǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘΦ {ŀƴŘŘƻǊƴ ƴŜƛƎǘ Ȋǳ ²ǳǊȊŜƭŀǳǎƭŅǳŦŜǊƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ƭǸǘŜƴπ ǳƴŘ 
CǊǳŎƘǘōƛƭŘǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ tŦƭŀƴȊŜƴΦ 
 

όрύ ²ǳǊȊŜƭǎǘǀŎƪŜΣ ƎǊƻǖŜ IƻƭȊπ ǳƴŘ {ǘŀƳƳǎǘǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǘŜƛƴŜ 
ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǊ {ŀƴŘŦƭŅŎƘŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƴ wŜǇǘƛƭƛŜƴ ŀƭǎ {ƻƴƴŜƴǇƭŅǘȊŜΦ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴ 
ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ ŜǊƘǀƘǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜ 
{ƻƴƴŜ ŘƛŜ [ǳŦǘ ŜǊǿŅǊƳǘΣ ōƭŜƛōŜƴ {ǘŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƪŀƭǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǿŅǊƳŜƴ ǎƛŎƘ wŜǇǘƛƭƛŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ IƻƭȊπ ƻŘŜǊ ¢ƻǘƘƻƭȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŜǊǿŅǊƳŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ wŜǇǘƛƭƛŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀƳƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 
LƴǎŜƪǘŜƴ Ȋǳ ŦŀƴƎŜƴΦ 

 
όсύ DŜǿŀŎƘǎŜƴŜǊ .ƻŘŜƴ ƛƳ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳǎ ŘƛŎƘǘŜƳ [ŜƘƳκ¢ƻƴ 
ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǿŀǎǎŜǊǳƴŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ [ƻŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ǘƛŜŦŜǊ ŀǳǎƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ олςрл ŎƳ ƘƻƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜπ{ŎƘƛŎƘǘ ŀǳǎ 
DǊƻōǎŎƘƻǘǘŜǊ ŀƳ DǊǳƴŘ ŘŜǎ [ƻŎƘǎ ŀǳǎōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ 
wŜǇǘƛƭƛŜƴ ƛƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǎǘŀǳǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ŜǊǘǊƛƴƪŜƴΦ 

 
όтύ ¢ǊƻŎƪŜƴ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴŜΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ǘŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿŀŎƪŜƭƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǊǳǘǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Ŝƛƴ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴōƛƻǘƻǇ ŦǸǊ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ 
Ƴŀƴ ŀǳŦ ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ aŀǳŜǊŜƛŘŜŎƘǎŜ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴǘŜ 
ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ Ǿƻƴ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ōŜŘǊŅƴƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ  

 



 му 

 
aŀǳŜǊŜƛŘŜŎƘǎŜ 

 
aŀǳŜǊŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ Ǌƻōǳǎǘ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎΣ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜǊ 
¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƪƭŜōŜƴ ƛƘǊŜ 9ƛŜǊ ƛƴ aŀǳŜǊπ ǳƴŘ {ǘŜƛƴǎǇŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ 
ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ōǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴŀǊǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳǎΦ 
 

   
²ŜƛǘŜǊŜ tǊƻŦƛǘŜǳǊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜǊ .ƛƻǘƻǇŜΥ {ŎƘƭƛƴƎƴŀǘǘŜǊ ϧ .ƭƛƴŘǎŎƘƭŜƛŎƘŜ 

 
5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜƴ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŀƴƎŜƘǘΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 9ƛŜǊ ƴǳǊ 
ƛƴ {ŀƴŘ ŀōƭŜƎŜƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴπIŀōƛǘŀǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ǳǎƘǳōƘǸƎŜƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŀƴŘŦƭŅŎƘŜƴ 
ŀƴƭŜƎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΣ ǎǘŀǘǘ ŘƻǊǘ 
{ǘŜƛƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ 

²ŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎŎƘŀŦŦǘΣ ƭŅǎǎǘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ  
ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎŦƻǊƳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ !ǊǘŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ŘŀǾƻƴΦ 



 мф 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ {ŎƘŜƳŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜǎ .ƛƻǘƻǇ 
 
WŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭōŜǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 
ǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀƎŜƎŜƴΣ ǎƻ Ŝƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜǎ .ƛƻǘƻǇ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ  
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ CƭŅŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ 
ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŀǳŦōŀǳŜƴΦ 
 
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ м ς н ƎǊƻǖŜ {ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ о ς п ƪƭŜƛƴŜǊ 
{ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳǘŜƴΣ м ς р ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŀƴŘƭƛƴǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸǘǘǳƴƎŜƴΦ  
 

WŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ōŜǎǎŜǊΦ 

 
CǸǊ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴǳƳōŀǳ Ȋǳ ǎƻ ŜƛƴŜǊ .ƛƻǘƻǇŀƴƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ 
ƴŅƘǊǎǘƻŦŦǊŜƛŎƘŜƴ hōŜǊōƻŘŜƴ ŀōǎŎƘŅƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƛƻǘƻǇŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ƴŅƘǊǎǘƻŦŦŅǊƳŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊōƻŘŜƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ  
 

YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ .ƻŘŜƴŀǳǎƘǳōπaŀǘŜǊƛŀƭ ŀōŦŀƘǊŜƴΣ  
Ŝǎ ƛǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ IǀƘŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 

 
aƛǘ ŘŜƳ ŀōƎŜǎŎƘŅƭǘŜƴ hōŜǊōƻŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ȊΦ.Φ м ς н IǸƎŜƭ ŀǳŦǎŎƘǸǘǘŜƴΣ ŘƛŜ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻǘƻǇŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
 
 
 



 нл 

(1) {ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳǘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƘŀƭōǿŜƎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘŜƛƴƎǊǀǖŜƴ ǾŜǊōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ƻƴ DǊƻǖπ{ǘŜƛƴŜƴ όмπо ¢ƻƴƴŜƴύ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ {ǘŜƛƴŜƴΦ vǳŀŘŜǊπ
ǎǘŜƛƴŜΣ aŀǳŜǊǎŎƘŜƛōŜƴΣ aŀǳŜǊǎǘŜƛƴŜΣ ²ŀǎǎŜǊōŀǳǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
CƛƴŘƭƛƴƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ƻǇǘƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ  
 

.Ŝƛ {ǘŜƛƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ {ǘŜƛƴ ŀǳŦ {ǘŜƛƴ ǎƛǘȊǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƛǇǇπ ǳƴŘ ǿŀŎƪŜƭŦǊŜƛ ǎƛǘȊŜƴΦ 
 
Cŀƭƭǎ Ƴŀƴ {ǘŜƛƴŜ ŀǳǎ {ǇǊŜƴƎǎǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ǾŜǊōŀǳŜƴ ǿƛƭƭ ƻŘŜǊ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ 
Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŜƴƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ IŀŀǊǊƛǎǎŜƴ 
ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜƛƎŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ±ŜǊǿƛǘǘŜǊǳƴƎΣ ǿŀǎ ǎƻƭŎƘŜ 
{ǘŜƛƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 
 

(2) {ǘŜƛƴǎŎƘǸǘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ wŜǎǘǎǘŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ [ŜǎŜǎǘŜƛƴŜƴ 
 

(3) !ǳŦǎŎƘǸǘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŅƘǊǎǘƻŦŦŀǊƳŜƴ .ƻŘŜƴŀǳǎƘǳōΣ ŘŜǊ ōŜƛƳ 
DǊŀōŜƴ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴǎŜƴƪŜƴ ŀƴŦŅƭƭǘΦ ±ŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ {ǘŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ {ǘŜƛƴǇƭŀǘǘŜƴ ǾŜǊōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎ Ƴƛǘ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴπ
!ǊǘŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ȊΦ.Φ CŜƭǎƳƛǎǇŜƭΣ CŅǊōŜǊƎƛƴǎǘŜǊΣ {ƻƴƴŜƴǊǀǎŎƘŜƴΣ 
{ŀƴŘŀǎǘŜǊΣ YŀǊǘƘŅǳǎŜǊπbŜƭƪŜΣ DǊŀǎƭƛƭƛŜΣ YǸŎƘŜƴǎŎƘŜƭƭŜΣ ǳǎǿΦ 



 нм 

(4) {ŀƴŘƭƛƴǎŜκ{ŀƴŘōƛƻǘƻǇ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƎǊŀōŜƴŜƴ aǳƭŘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 
«ōŜǊŦƭǳǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ Ǿƻƴ 
{ŀƴŘōƛƻǘƻǇ ƛǎǘ ǳƴƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜǊ {ŀƴŘ όDǊǳōŜƴǎŀƴŘύ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ǳƴŘ {ƻƭƛǘŅǊπ²ŜǎǇŜƴ ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ DŀƴȊŜ 
ƳƛƴŘΦ рл ŎƳ ǘƛŜŦ ǎŜƛƴΣ ŦǸǊ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜƴ ǘƛŜŦŜǊ ŀƭǎ ул ŎƳΗ 
 

(5) {ŀƴŘǎŎƘǸǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜƳ {ŀƴŘ όDǊǳōŜƴǎŀƴŘύΣ Ŧŀƭƭǎ ŜƛƴŜ 
CƭǳǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ 
½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ōŜƴǀǘƛƎǘ {ŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛŀōƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ рπмлŎƳ ǘƛŜŦ 
ǾŜǊƎǊŅōǘΣ ŘŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜ ǎƻ ŜƛƴŜ {ŀƴŘǎŎƘǸǘǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл ŎƳ ŘƛŎƪ ǎŜƛƴΦ 
 

(6) 5ƻǊƴƛƎŜ ƻŘŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜ {ǘǊŀǳŎƘŀǊǘŜƴΣ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ LƴǎŜƪǘŜƴƴŅƘǊπ ƻŘŜǊ 
±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜƘǀƭȊŜΣ ȊΦ.Φ ²ŜƛǖŘƻǊƴΣ {ŎƘǿŀǊȊŘƻǊƴΣ YƻǊƴŜƭƭπYƛǊǎŎƘŜΣ 
CŜƭǎŜƴōƛǊƴŜΣ ²ƛƭŘŀǇŦŜƭΣ πōƛǊƴŜ ŜǘŎΦ 
 

(7) [ƛŜƎŜƴŘŜǊΣ ƴŅƘǊǎǘƻŦŦŀǊƳŜǊ ¦ƴǘŜǊπκwƻƘōƻŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ŀƴŘ 
ǸōŜǊǎǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

(8) WŜ ƴŀŎƘ .ƻŘŜƴōŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
 

(9) DǊƻǖŜǊ ¢ƻǘƘƻƭȊπ.ŀǳƳΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ ²ǳǊȊŜƭƴ ǳƴŘ &ǎǘŜƴΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊǊƻǘǘǳƴƎǎŦŜǎǘŜ IƻƭȊŀǊǘΦ 
 

(10) DǊƻǖŜ ¢ƻǘƘƻƭȊƘŀǳŦŜƴ Ƴƛǘ wŜƛǖƛƎΣ ŘƛŎƪŜƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ .ŀǳƳǎǘŅƳƳŜƴ 
 

(11) ±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ {ǳƪȊŜǎǎƛƻƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŜƴΦ 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǊǘŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΦ  

5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 9ǊǎŎƘŀŦŦŜƴ ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƻŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 
[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŀǳŦƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 
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YƭŜƛƴŜ !ōǎŎƘǿŜƛŦǳƴƎΥ ²ŀǎǎŜǊ ȊƛŜƘǘ [ŜōŜƴ ŀƴΗ  
 

 
 
{ƻƎŀǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜǊǎǘƳŀƭ ƴǳǊ !ƭƎŜƴ 
ǳƴŘ aƻǎƪƛǘƻǎ κ {ǘŜŎƘŦƭƛŜƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴƘŀōƛǘŀǘ ƻŘŜǊ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴƭŜōŜƴǎπ
ǊŀǳƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊŦƭŅŎƘŜ ǎŎƘŀŦŦǘΦ  
 
5ƛŜǎŜ ŘƛŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ wŜǇǘƛƭƛŜƴ ŀƭǎ ¢ǊŅƴƪŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 
±ǀƎŜƭ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜΦ WŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ŅǳƎŜǘƛŜǊŜ 
ŘŀǾƻƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ  
 
9ƎŀƭΣ ƻō ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tŦǸǘȊŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ŜƛŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΥ {ƻƭŎƘŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ŀǳǎǎǘƛŜƎǎǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ 
[ŜōŜǿŜǎŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƪƭŜǘǘŜǊπ{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ όȊΦ.Φ 
{ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ IƻƭȊύ ƻŘŜǊ ŀōƎŜŦƭŀŎƘǘŜ ¦ŦŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ǘŜƛƭŜ ¦ŦŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ  
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²Ŝƴƴ ²ƛƭŘǘƛŜǊŜ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ YƭŜƛƴǎǘƎŜǿŅǎǎŜǊ ƘŀōŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦ 
¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CƻƭƛŜ ƪŜƛƴ WŀƘǊ ǸōŜǊƭŜōŜƴΦ  

DǊǀǖŜǊŜ {ŅǳƎŜǘƛŜǊŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ǳƳ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 
ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŦƛƎ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜ ŘǳǊŎƘǘǊŜǘŜƴΣ ǿŀǎ Řŀƴƴ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΦ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ ȊΦ.Φ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ tŦǸǘȊŜ Ȋǳ ǎǳƘƭŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ŘƛŜ {ǳƘƭŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ ƪŀƴƴ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ 
bŀǘǳǊǘŜƛŎƘ ōŀǳŜƴ ǿƛƭƭΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ {ǳƘƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭŅƳƳŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
ƴŀƘŜȊǳ ǇŜǊŦŜƪǘΦ  

9ƛƴŜƴ CƻƭƛŜƴǘŜƛŎƘ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ .Ŝǘƻƴπ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
bŀǘǳǊǘŜƛŎƘ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  
 
YƭŜƛƴŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ŜǊǿŅǊƳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŀǘŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜƴ bŀǘǳǊǘŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ 
ōŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴΦ  
 
¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ǎƛƴŘ ²ŀǎǎŜǊŦƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘ ŀǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ 
ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ²ŀǎǎŜǊ ƴŀŎƘȊǳŦǸƭƭŜƴΦ  

¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜΣ  
ŘƛŜ ƛƘǊŜ .ŜǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎ ŦǸǊ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ  
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

Ą ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊ 
 
9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƪƭŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ 
ōŀǳŜƴΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ aǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 5ǳǎŎƘπ ƻŘŜǊ .ŀŘŜǿŀƴƴŜƴ 
ό¦ǇŎȅŎƭƛƴƎύΦ {ƻƭŎƘŜ DŜŦŅǖŜ ƳǸǎǎŜƴ Řŀƴƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ƴƛǘ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴŜƴ 
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ŀǳǎƎŜƪƭŜƛŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƎŜƳǀǊǘŜƭǘ ƻŘŜǊ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƳ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴπYƭŜōŜǊ ƎŜƪƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

Ą .ƛǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ DŜōǊŀǳŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ όbŀǘǳǊǎǘŜƛƴπύYƭŜōŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƎŜƴŀǳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǊ ½ŜƳŜƴǘπ9ƭŜƳŜƴǘŜΦ  
 
Ą LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ŀǳŦ 
ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƴǳǊ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǳƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΗ 
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²ƛŜ ōŀǳŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜΚ 
 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ aǳƭŘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŦƭŀŎƘŜǎ [ƻŎƘ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н ς о aŜǘŜǊ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
CƭŅŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀǘΣ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ƎǊǀǎǎŜǊΦ  
 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ о aŜǘŜǊƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǊ aǳƭŘŜ ƛƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŎŀΦ м ς мΣо Ƴ ōŜǘǊŀƎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ŎŀΦ рл ς улŎƳ 
ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1) ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜǊ .ƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ aǳƭŘŜ ŀǳǎƎǊŅōǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ŜƴƪŜ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛƭƭΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ 
Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŘƛŜ hōŜǊōƻŘŜƴǎŎƘƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ 
tŦƭŀƴȊŜƴōŜǿǳŎƘǎ ŀōƎŜƎǊŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǎ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ 
wƻƘōƻŘŜƴǎŎƘƛŎƘǘ ǘǊƛŦŦǘΦ 
 

(2) 5Ŝƴ 9ǊŘŀǳǎƘǳō ŀƴ ŘŜƳ ǘƛŜŦǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜƎŜŦŅƭƭŜ ŀǳŦǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊŘƛŎƘǘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ƳŀƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǿƛƭƭΣ ŘƛŜ wŜǘŜƴǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ  
όҐ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘύ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊƴΣ ǿŀǎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘ ŘŜƴ 
{ŎƘǿŀƳƳƪǀǊǇŜǊ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ Ȋǳ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǇƻǎƛǘƛǾ ŀǳŦ 
Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ όaƛƪǊƻƪƭƛƳŀύ 
ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 
 

wŜǘŜƴǘƛƻƴǎŦƭŅŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ƎŜōŜƴ ς ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ 
CƭŅŎƘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΗ 



 нс 

(3) ²Ŝƴƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴƎǊǳƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ƴƛŎƘǘ ǎŀǘǘ ǳƴŘ ǳƴŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎŜƘǊ ǿŀǎǎŜǊŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ [ŜƘƳǎŎƘƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŜƛƴŜ 
¢ƻƴǎŎƘƛŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ aǳƭŘŜ ŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƘƳπκ¢ƻƴǎŎƘƛŎƘǘ 
ǎƻƭƭǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ς рл ŎƳ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ !ōŘƛŎƘǘǎŎƘƛŎƘǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊŦƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ CǸǖŜƴ ŜƛƴǎǘŀƳǇŦŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘŜǊ 
ƴǳǘȊŜƴΦ hŘŜǊ Ƴŀƴ ōŜǎƻǊƎǘ ǎƛŎƘ {ŎƘǿŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ǎǳƘƭŜƴΦ  
 
²Ŝƴƴ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭǳǎǘ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦȊǳǊǸƘǊŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƘƳπκ¢ƻƴπ{ŜŘƛƳŜƴǘŜ ŀǳŦǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŦŜƛƴŜƴ {ŜŘƛƳŜƴǘŜ 
ŦƭƛŜǖŜƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ŦŜƛƴŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘΦ  

 
¦Ƴǎƻ ǎǘŅǊƪŜǊ ǎƻ Ŝƛƴ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊ ŀǳǎǘǊƻŎƪƴŜǘΣ ŘŜǎǘƻ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 
wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎ ǾƻƳ wŀƴŘ ƘŜǊΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭƛƳƳ ƛǎǘΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƘǘ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƳƳƪǀǇŜǊ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ 
ŀƪǘƛǾƛŜǊǘΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ Ŝǎ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŘƛŜ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎ ǾƻƳ wŀƴŘ ƘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŀǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 
 

CŜǳŎƘǘŜǊ .ƻŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪǸƘƭŜǊ ŀƭǎ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ .ƻŘŜƴΗ 
όYƭƛƳŀŜǊǿŅǊƳǳƴƎΧύ 

(4) !ƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ²ŀǎǎŜǊŦƭŅŎƘŜ 
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²ƛŜ ōŀǳŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ .ŜǘƻƴΚ 
 
.Ŝǘƻƴ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳƳ .ŀǳŜƴ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ DǊǀǖŜǊŜ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ hǇǘƛƳŀƭ ǎƛƴŘ .Ŝǘƻƴπ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ м ς н ƳΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŎŀΦ рл ς сл ŎƳ ǘƛŜŦΦ DǊǀǖŜǊŜ .Ŝǘƻƴπ
²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ƻƘƴŜ ±ŜǊǇǳǘȊƳŀǎŎƘƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜ 
DǊǀǖŜ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜƳ !ǊƳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

 
 
(1) 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aǳƭŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ƻŘŜƴ ƎŜƎǊŀōŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ {ŜƴƪŜ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
.ŜǘƻƴǿŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ hōŜǊōƻŘŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜǿǳŎƘǎ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴ όŀōƎŜǎŎƘŅƭǘύ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aǳƭŘŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ [ƻŎƘ 
ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦƭŀŎƘ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǎ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎǘŜƛƭŜƴ ²ŅƴŘŜ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜǿŜǎŜƴ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 
 
²Ŝƴƴ Řŀǎ [ƻŎƘ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭŅƳƳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ Ŝƛƴ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ !ǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǎ .ŜǘƻƴǎΦ ²Ŝƴƴ 
.Ŝǘƻƴ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǘǊƻŎƪƴŜǘΣ ŜǊƘǀƘǘ Řŀǎ ŘƛŜ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

 
(2) !ǊƳƛŜǊǳƴƎǎƎŜǿŜōŜ ƻŘŜǊ !ǊƳƛŜǊǳƴƎǎƳŀǘǘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ wŀǎǘŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴōŀǳŜƴΦ YŜƛƴ .ŀǳǎǘŀƘƭ ƻŘŜǊ .ŀǳǎǘŀƘƭƎƛǘǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Ŝǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎŎƘǀƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦπ ƻŘŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊπ!ǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ōŜǎǎŜǊΦ !ǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǎƛŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ 
.ŜǘƻƴΦ 



 ну 

(3) 5ƛŜ .ŜǘƻƴǎŎƘƛŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
мл ς нл ŎƳ 5ƛŎƪŜ ōŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ 
ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ .ŜǘƻƴǎŎƘƛŎƘǘ ƴŜƛƎǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎΦ  
 
.ŜǘƻƴǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊ мл ŎƳ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎΦ aŀƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ {ǘŜƛƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .Ŝǘƻƴ Ȋǳ ŘǊǸŎƪŜƴ ς 
Řŀǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ {ǘŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ IƻƭȊ ƛƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴ ƭŜƎŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ .Ŝǘƻƴ ŀǳǎƎŜƘŅǊǘŜǘ 
ƛǎǘΦ 

 
όоŀύ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴπwŅƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎǘǳƳǇŦ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǸƴƴŜ 
{ǘŜƭƭŜƴ ōǊŜŎƘŜƴ ǿŜƎΦ 

 

 ²ŜƛǘŜǊŜ ¢ƛǇǇǎ ϧ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
 
bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ [ƻŎƘκŘƛŜ aǳƭŘŜ ŀƴƎŜŦŜǳŎƘǘŜǘ κ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭŅƳƳǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ Ŝƛƴ {ŎƘƛŎƘǘ .Ŝǘƻƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ŎŀΦ р ŎƳ ŘƛŎƪΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ .ŜǘƻƴǎŎƘƛŎƘǘ ǿƛǊŘ 
Řŀƴƴ Řŀǎ !ǊƳƛŜǊǳƴƎǎƎŜǿŜōŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛƭŀƎƛƎΦ 5ƛŜ wŅƴŘŜǊ ŘŜǎ 
!ǊƳƛŜǊǳƴƎǎƎŜǿŜōŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜ ²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴŦƻǊƳ 
ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴΦ  
 
{ƻōŀƭŘ Řŀǎ !ǊƳƛŜǊǳƴƎǎƎŜǿŜōŜ ǾŜǊōŀǳǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪπκ 9ƴŘǎŎƘƛŎƘǘ ŘŜǎ 
.Ŝǘƻƴǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .Ŝǘƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝƭŀǘǘ ǾŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
¦Ƴ Ŝƛƴ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ !ǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǎ .Ŝǘƻƴǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ 
DŀƴȊŜ Ƴƛǘ tƭŀǎǘƛƪŦƻƭƛŜ ŀōŘŜŎƪŜƴΣ ōƛǎ ŘŜǊ .Ŝǘƻƴ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ 
ŀǳǎƎŜƘŅǊǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ !ǳǖŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ 
ƘƻƘŜǊ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎΦ 5ƛŜ tƭŀǎǘƛƪŦƻƭƛŜ ƭƛŜōŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
ǳƳ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ōƛǎ Ȋǳ пл ¢ŀƎŜ ŘŀǳŜǊƴΣ ōƛǎ ŀƭƭŜ 
ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ wŜŀƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .Ŝǘƻƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘ 
ŀǳǎƎŜƘŅǊǘŜǘ ƛǎǘΦ 
 
½ǳƳ .ŜǘƻƴƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ¢ǊŀǎǎȊŜƳŜƴǘƳǀǊǘŜƭ 
όaǀǊǘŜƭ ǎƛƴŘ CŜǊǘƛƎƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴΣ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƴǳǊ ²ŀǎǎŜǊ ŘŀȊǳύ ƻŘŜǊ Ƴŀƴ ƳƛǎŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ƘƻŎƘŦŜǎǘŜƴ .Ŝǘƻƴ /ррκсл Ƴƛǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜǊ aŜƴƎŜ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜǊ {ŀƴŘ ŀƴΦ 
¢ǊŀǎǎȊŜƳŜƴǘƳǀǊǘŜƭ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Ǝǳǘ ǎƻǊǘƛŜǊǘŜƴ .ŀǳƳŀǊƪǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ .Ŝǘƻƴ 
Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ tƻǊǀǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ млл ҈ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘΦ 
aŀƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘƘŜƛǘ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘπ½ǳǎŀǘȊ 
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ƻŘŜǊ ±ŜǊƪƛŜǎŜƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ .Ŝǘƻƴ ƳƛǎŎƘǘΦ {ƻƭŎƘŜ ½ǳǎŀǘȊƳƛǘǘŜƭ ǎƛƴŘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ .ŀǳƳŀǊƪǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
 
½ǳƳ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ .Ŝǘƻƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦŜǳŎƘǘ κ ŦƭǸǎǎƛƎ 
ŀƴƎŜǊǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜǊŘŦŜǳŎƘǘŜ .ŜǘƻƴƳƛǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ǘǊƻŎƪŜƴΣ 
ǎƛŜ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΦ 5ƛŜ .ŜǘƻƴƳƛǎŎƘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŦŜǳŎƘǘŜǊ ŀƭǎ 
ŜǊŘŦŜǳŎƘǘ ǎŜƛƴΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ ŀƴƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 
ƴŀŎƘŦŜǳŎƘǘŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ŘƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ ±ƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŀǘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴΣ 
Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ м ς р ŎƳ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜƛƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜƴ wƛǎǎ ƎŜōŜƴΣ ƪŀƴƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ½ŜƳŜƴǘπǎŎƘƭŅƳƳŜ ǳƴŘ 
±ŜǊƪƛŜǎŜƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ƴŀŎƘȊǳŘƛŎƘǘŜƴΦ  

!ǳŦ ¦±πōŜǎǘŅƴŘƛƎŜǎ 9ǇƻȄƛŘƘŀǊȊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ  
ŀǳǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ  

Lƴ ƳƻŘŜǊƴŜƳ .Ŝǘƻƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘ ½ǳǎŀǘȊǎǘƻŦŦŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴ ŀǳǎ .Ŝǘƻƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀōƛƭΣ ǿŜƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ 
ƎǊǀǖŜǊŜǊ ²ƛƭŘǘƛŜǊŜ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 
 
hǇǘƛƻƴŀƭΥ 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ .ŜǘƻƴǿŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜΣ ǿŜƴƴ ƎǊƻǖŜ ²ƛƭŘǘƛŜǊŜ 
ǿƛŜ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ ½ǳƎŀƴƎ ŘŀȊǳ ƘŀōŜƴΣ Řŀ ²ƛƭŘǘƛŜǊŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜƴ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘ 
ȊŜǊǎǘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘǘǊŜǘŜƴΦ ²ŜǊ ōȊƎƭΦ 5ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .Ŝǘƻƴπ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ 
ό.Ŝǘƻƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ млл ҈ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘΣ ŜǾǘƭΦ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎύ ŀǳŦ bǳƳƳŜǊ ǎƛŎƘŜǊ 
ƎŜƘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŘŜƴ .ŜǘƻƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ t±/π¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜ όм ƳƳύ ƛƴ ŘƛŜ 
ƎŜƎǊŀōŜƴŜ aǳƭŘŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜΣ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǿŀǎǎŜǊπ
ŘƛŎƘǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ƎŜƎǊŀōŜƴŜƴ aǳƭŘŜΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŀǊŦƪŀƴǘƛƎ ƛǎǘΣ 
ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŀǳŦ ǿǳǊȊŜƭπŦŜǎǘŜǎ CƭƛŜǎΣ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳπ
ŦƻƭƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘƻƴǎŎƘƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  
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²ƛŜ ōŀǳŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜΚ 
 
¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ .ŀǳ Ǿƻƴ ¢ŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
5ƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ t±/Φ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜƴ YŀǳǘǎŎƘǳƪ 9t5aΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴΦ  
 

±ƛŜƭŜ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜƴ ŀǳǎ bŀǘǳǊƪŀǳǘǎŎƘǳƪ ƎƛōǘΦ  
5ŀǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ LƭƭǳǎƛƻƴΦ  

 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ¢ŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ōŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ŀǳŎƘ {ǇǊƛǘȊŦƻƭƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƛǾŀǘŀƴǿŜƴŘŜǊ Ȋǳ 
ǘŜǳŜǊΣ Řŀ ǎƛŜ Ǿƻƴ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  
 
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ CƻƭƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ς ǿŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ŦŜǊǘƛƎ ƎŜōŀǳǘ ƛǎǘ ς ƴƛǊƎŜƴŘǎ CƻƭƛŜ ƘŜǊŀǳǎǎŎƘŀǳǘΦ  
 
5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎǎƛŜƘǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ 
ƴƛǊƎŜƴŘǎ CƻƭƛŜ ǎƛŜƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ¦±π{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ŘƛŜ 
¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ 
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9ƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊΣ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ о ½ƻƴŜƴ ƎŜōŀǳǘΥ 
 

 
 
(1) ¢ƛŜŦǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜΥ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мнл ŎƳ ǘƛŜŦ 
5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Ŧŀƭƭǎ CƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ !ƳǇƘƛōƛŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘ ōŜǎƛŜŘŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ aǳƭƳπ{ŎƘƛŎƘǘ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴΦ 
 

(2) CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜΥ ŎŀΦ рл ŎƳ ǘƛŜŦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǇŦƭŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ōƛǎ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǘƛŜŦŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǊǘŜƴ ōŜǎƛŜŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

(3) ¦ŦŜǊπκ{ǳƳǇŦȊƻƴŜΥ Ǿƻƴ л ōƛǎ ŎŀΦ нл ŎƳ 
CǸǊ Řŀǎ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¢ŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ tŦƭŀƴȊŜƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ wŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ πȊƻƴŜƴΦ wŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎπ
ǇŦƭŀƴȊŜƴ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜ bŅƘǊǎǘƻŦŦŜΦ  
¢ȅǇƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ wŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇŦƭŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘ {ŎƘƛƭŦΣ wƻƘǊƪƻƭōŜƴ ǳƴŘ 
{ǳƳǇŦǎŎƘǿŜǊǘƭƛƭƛŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŜƭǘŜƴ ¢ŜƛŎƘƎǊǀǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǎƻƭŎƘŜ 
!ǊǘŜƴ ōŜŘŜƴƪŜƴƭƻǎ ŜƛƴƎŜǇŦƭŀƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ {ŎƘƛƭŦ 
ƴŜƛƎŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳƳ ±ŜǊƭŀƴŘŜƴ όǳƴǘŜǊ ŎŀΦ мл Ȅ мл ƳύΦ 
.Ŝƛ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜƛŎƘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
CƛŜōŜǊƪƭŜŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ {ŜƎƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƴǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ǝǳǘ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ 
ŘŜƳ DŜǿŅǎǎŜǊ bŅƘǊǎǘƻŦŦŜ Ȋǳ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜǊ bŅƘǊǎǘƻŦŦŜ ƘŜƛǖǘ ŀǳŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿŜƴƛƎŜǊ !ƭƎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜƘǀǊŜƴ !ƭƎŜƴ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ Ȋǳ 
ƧŜŘŜƳ DŜǿŅǎǎŜǊΦ 
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²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ¢ŜƛŎƘ ǘȅǇƛǎŎƘ ƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ ǊƛŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƎǊŀōŜƴŜƴ [ƻŎƘΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CƻƭƛŜƴǾŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ŜǊƎƛōǘΣ 
ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ƻǾŀƭŜ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƴƛŜǊŜƴŦǀǊƳƛƎŜ CƻǊƳ ŘŜǎ ¢ŜƛŎƘŜǎ 
ŀƴǎǘǊŜōǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ CƻƭƛŜƴǾŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ [ƻŎƘπ
DǊŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  
 
¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎΦ 5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ 
ǎǘǳŦŜƴŀǊǘƛƎŜ !ǳǎƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘȊƻƴŜƴ ƛƳ DǊŀōǳƴƎǎƭƻŎƘ ǿŜƎƭŀǎǎŜƴΦ 
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όIмύ  .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¢ŜƛŎƘȊƻƴŜƴ ŜƛƴōŀǳŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΦ 5ƛŜ 
wŜǘŜƴǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΣ ŘΦƘΦ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ƳŜƘǊ 
²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ όaƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘύΦ 5ƛŜ tŦƭŀƴȊŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘŀǊƪ ǎŎƘǿŀƴƪǘΣ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ {ǳōǎǘǊŀǘ 
ǾŜǊōŀǳǘ ǎƛƴŘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ōŜǎǎŜǊ κ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǘƛŜŦŜǊ ƛƴ Řŀǎ 
{ǳōǎǘǊŀǘ ŜƛƴǿǳǊȊŜƭƴΦ 
 

όIнύ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜΣ Ƴƛǘ ¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜ ƎŜōŀǳǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ƪŜƛƴŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛŎƘȊƻƴŜƴ ŜƛƴōŀǳŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ƪŀǳƳ ²ŀǎǎŜǊǇŦƭŀƴȊŜƴ 
ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭƭŜǎ ȊǳǿǳŎƘŜǊƴΦ  

 
½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ tŦƭŀƴȊŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ  
Ą ǎƛŜƘŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ LƴǎŜƪǘŜƴπ ϧ wŜǇǘƛƭƛŜƴǘǊŅƴƪŜ 
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛŎƘ όIмύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ όIнύ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ ŦŅƴƎǘ Ƴŀƴ ŀƴΣ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜǎ [ƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ŜƛŎƘōǊŜƛǘŜ Ȋǳ ƎǊŀōŜƴΦ  



 оп 

5ƛŜ {ŜƛǘŜƴǿŅƴŘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦƭŀŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŜƛƭ ǎŜƛƴΦ ½Φ.Φ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ ¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜΣ ŘƛŜ о Ƴ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ с Ƴ ƭŀƴƎ ƛǎǘΦ 

¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ м ƳƳ ŘƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴΦ  
лΣр ƳƳ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƛƴǎǘŀōƛƭΦ  

{ŜƭǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŎƪŜǊŜ CƻƭƛŜƴ ŀƭǎ м ƳƳΦ 

 
5ƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ [ƻŎƘǎ ŦǸǊ  
ŜƛƴŜ о Ƴ ōǊŜƛǘŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜΥ 
 
 
 
5ƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǎ [ƻŎƘǎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ŎŀΦ с Ƴ ƭŀƴƎŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜΥ  
 
 
 
5ƛŜ 9ŎƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǎŜƛƴΣ  
ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƻƭƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŜƛƴƭŜƎǘΦ  
 
!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ  
Ǿƻƴ нл ōƛǎ нр /ϲ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΦ 
 
 
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ [ƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊŜƴ [ŅƴƎŜ ƎŜƎǊŀōŜƴ ƘŀǘΣ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴƭŜƎŜƴΣ ǳƳ ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻō Ŝǎ 
ƴƻŎƘ CƻƭƛŜƴƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƎƛōǘΦ  
 
5ƛŜ CƻƭƛŜ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƻōŜƴ ŀƳ wŀƴŘ ǳƳƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊŀŘŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CƻƭƛŜ ŀƳ wŀƴŘ ǳƳƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊŦǸǘǘŜǊƴ ŀǳǎƴƛǾŜƭƭƛŜǊǘ ōȊǿΦ 
ƴŀŎƘƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊƭŀǳŦ ōȊǿΦ 



 ор 

!ǳǎƭŀǳŦ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎǇŅǘŜǊ ƳŜƘǊΦ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ǎƛŜƘǘΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ CƻƭƛŜƴƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ȊΦ .Φ 
ƛƴ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ ƴŀŎƘƎǊŀōŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ aŀȄƛƳǳƳ ŀǳǎ ŘŜǊ CƻƭƛŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳƘƻƭŜƴΣ ƻƘƴŜ 
CƻƭƛŜƴǾŜǊǎŎƘƴƛǘǘ Ȋǳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ  
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎǊŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǳƳƎŜƭŜƎǘŜ CƻƭƛŜ ƻōŜƴ ŀƳ 
wŀƴŘ Ƴƛǘ DŜŦŅƭƭŜ ȊǳƳ ¢ŜƛŎƘ Ƙƛƴ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΦ  
 
 
 
{ƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
CƻƭƛŜƴǸōŜǊǎǘŀƴŘ 
ȊǳƳ wŜƎŜƴŦŅƴƎŜǊΥ  
 
 
 
 
 
 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ п Ƴ ōǊŜƛǘŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ  
ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŜƎŜƴŦŅƴƎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΦ 

 
¢ȅǇƛǎŎƘŜ ¢ŜƛŎƘŦƻƭƛŜƴōǊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ нΣ п ǳƴŘ с Ƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ нл ς нр Ƴ ƭŀƴƎΦ 
 
aƛǘ YŀƭǘǎŎƘǿŜƛǖƳƛǘǘŜƭ ƻŘŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƪƭŜōŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ t±/π¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜƴ 
ŀǳŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘǿŜƛǖŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘǿŜƛǖǘŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƎƎŦΦ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀƎƎŜǊ ƛƴ Řŀǎ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ [ƻŎƘ ƘŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘǿŜƛǖŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
CƻƭƛŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛŎƘŜ ōŀǳŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŀǘǎŀƳ ŜƛƴŜƴ 
CŀŎƘƳŀƴƴ Ȋǳ wŀǘŜ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ 
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²ƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ [ƻŎƘ ŀǳǎƎǊŀōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ƎǊŀōŜƴ ƛǎǘΣ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ CƻǊƳ ŀǳǎƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ƻŎƘ Ƴƛǘ 

ǿǳǊȊŜƭŦŜǎǘŜƳ ±ƭƛŜǎ όόпύ ƛƴ wƻǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ [ƻŎƘ ǎŎƘǿŜǊ 
Ȋǳ ƎǊŀōŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ȊΦ.Φ ǾƛŜƭŜ {ǘŜƛƴŜ ƛƳ .ƻŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΦ  
 
aŀƴ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǿǳǊȊŜƭŦŜǎǘŜǎ ±ƭƛŜǎ ǳƴǘŜǊƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ Ƴŀƴ 

ƎƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ Ƴƛǘ {Ǉƭƛǘǘ όрύ ŀǳǎ όƪŜƛƴŜƴ {ŀƴŘΣ ŘƛŜǎŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ !ƳŜƛǎŜƴ 
ŘŀǾƻƴύΦ 5ŀ {Ǉƭƛǘǘ ŀƴ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴǿŅƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘŅƭǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ {Ǉƭƛǘǘ 9ƛƴƪƻǊƴπ
½ŜƳŜƴǘ ƳƛǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǿƛƭƭΣ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 
ōƛŜǘŜǘΦ  
 

9ƛƴƪƻǊƴπ½ŜƳŜƴǘ όсύ ŀƴ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴǿŅƴŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŀŎƪ aŀǳŜǊπ
ƳǀǊǘŜƭΣ ǳƴŘ ς ƧŜ ƴŀŎƘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ς Ƴƛǘ р ς мр {ŎƘŀǳŦŜƭƴ 
{Ǉƭƛǘǘ ŀƴƳƛǎŎƘŜƴΦ bƛŎƘǘ Ȋǳ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦŜǳŎƘǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŀŎƪ aŀǳŜǊƳǀǊǘŜƭ ǘŜǎǘŜƴ ǿŜƭŎƘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴǿŀƴŘ ƘŅƭǘΦ  
 
²Ŝƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻǊƴπ½ŜƳŜƴǘ όŦŀƭƭǎ ōŜƴǀǘƛƎǘύ ǘǊƻŎƪŜƴκŦŜǎǘ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ 

ǿǳǊȊŜƭŦŜǎǘŜ ±ƭƛŜǎ όпύ ŀǳǎƭŜƎŜƴΦ  
 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜ όόтύ ƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ 
ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ  



 от 

5ŀǎ ƎŜƘǘ ŀƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǘǿŀǎ {Ǉƭƛǘǘ όƻƘƴŜ ½ŜƳŜƴǘκaǀǊǘŜƭύ όуύ 
όŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ŘƛŜƴǘύ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴŦǸƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻƭƛŜ 
Ŝǘǿŀǎ ŀƴǇǊŜǎǎǘΦ  
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ bǳƳƳŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛƭƭΣ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ 
ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜ ǿǳǊȊŜƭŦŜǎǘŜǎ 

±ƭƛŜǎ όόпύ ƛƴ wƻǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ŀǳǎƭŜƎŜƴΦ 9ƛƴŜ мƳƳ ŘƛŎƪŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 
ǎǘŀōƛƭΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ {ǘŜƛƴŜ όрлл ƪƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊύ ŘŀǊŀǳŦƭŜƎŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ǿǳǊȊŜƭŦŜǎǘŜǎ ±ƭƛŜǎΦ  
 

aŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ н ς р ŎƳ ŘƛŎƪŜ {ŎƘƛŎƘǘ {Ǉƭƛǘǘ όуύ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜ 
ŀǳǎōǊƛƴƎŜƴΦ LƳƳŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ {ǘŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜŦƭŅŎƘŜ ƪŜƛƴŜ 
{ǇƛǘȊŜƴ ƻŘŜǊ YŀƴǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŅǊƪŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘǎǘŜŎƘŜƴΗ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 9ŎƪŜ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 
 

WŜǘȊǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƴŦŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘǿŅƴŘŜ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴŜƴ όфύ Ȋǳ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΦ [ŀƎŜ 
ŦǸǊ [ŀƎŜΣ {ŎƘƛŎƘǘ ŦǸǊ {ŎƘƛŎƘǘΦ 5ƛŜ {ǘŜƛƴŜ όфύ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ {Ǉƭƛǘǘ όуύ ƘƛƴǘŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
5ŀǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 
{ǘŜƛƴƭŀƎŜΦ  
 
5ƛŜ {ǘŜƛƴƭŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǾŜǊǎŜǘȊǘ όwƛŎƘǘǳƴƎ CƻƭƛŜύ ƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ŦƭŀŎƘŜǊ ŘƛŜ bŜƛƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳǎ ƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
[ŜōŜǿŜǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ƪƭŜǘǘŜǊƴΣ Ŧŀƭƭǎ ǎƛŜ ƘƛƴŜƛƴŦŀƭƭŜƴΦ  

9ƛƴŜ !ǳǎǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΗ  

5ƛŜ ƻōŜǊǎǘŜ {ǘŜƛƴƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŦƭŀŎƘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ όмлύ 
ŀōŘŜŎƪŜƴΣ Ŝǎ ŘǸǊŦŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀ ƘǀƘŜǊŜ {ǘŜƛƴŜΣ ŀǳŎƘ CƛƴŘƭƛƴƎŜΣ ǎŜƛƴΣ 
ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ  
5ŀƳƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜŎƪƛƎ ǿƛǊƪǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘ 
{ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴōŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ {ŀƴŘƭƛƴǎŜƴ όƴƛŎƘǘ ƛƳ «ōŜǊƭŀǳŦπ
.ŜǊŜƛŎƘΗύΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜŎƪƛƎ ǿƛǊƪǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀ ŘƛŜ ¦ŦŜǊπκ{ǳƳǇŦȊƻƴŜ Ŝǘǿŀǎ ōǊŜƛǘŜǊ ōŀǳŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ōŜƛƳ 
{ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŜƛƴƭŀƎŜ ŀƳ ¢ŜƛŎƘƎǊǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 оу 

{ŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎΥ ²Ŝƴƴ ²ƛƭŘǘƛŜǊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜΣ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ 
CƻƭƛŜƴǘŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜ {ǘŜƛƴŜ όƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ рл ƪƎύ 
ǾŜǊōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƛƳ hǇǘƛƳŀƭŦŀƭƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¢ƛǇǇǎ ϧ ¢ǊƛŎƪǎ ŦǸǊ {ǘŜƛƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
 

¶ {ǘŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŀŎƪŜƭπ ƻŘŜǊ ƪƛǇǇπŦǊŜƛ ǎŜǘȊŜƴ κ ƭŜƎŜƴΦ  

¶ YǊŜǳȊŦǳƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΗ 

¶ .Ŝƛ {ǘŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ {Ǉƭƛǘǘ ƘƛƴǘŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ CǳƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ōǊŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ {Ǉƭƛǘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ǊƛŜǎŜƭǘΦ {Ǉƭƛǘǘ ƴǳǊ ƛƴ αƘƛƴǘŜǊŜƴά ǘŜƛŎƘŀōƎŜǿŀƴŘǘŜƴ 
CǳƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

¶ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ CǳƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƻƘƴŜ {Ǉƭƛǘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ ǘŜƛŎƘȊǳƎŜǿŀƴŘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦǎƛǘȊŜƴ ƻƘƴŜ 
{ǇƭƛǘǘπCǳƎŜΦ  

¶ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŜƛƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛƴƎǊǀǖŜƴ ȊǳƳ .ŀǳŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

¶ Ŝǎ ƪŀƴƴ {ƛƴƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦōŀǳǎŎƘŜƳŀ Ǿƻƴ ²ŜŎƘǎŜƭπ
aŀǳŜǊǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭƳŀǳŜǊǿŜǊƪύ 

 
{ƻ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳ ƛƳ ¢ŜƛŎƘ [ŀƎŜ ŦǸǊ [ŀƎŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ōŀǳǘΣ 
ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ [ŀƎŜ ²ŀǎǎŜǊ ƴŀŎƘŦǸƭƭŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘōŀǳŦƻƭƛŜ 
ƻǇǘƛƳŀƭ ŀƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀƴǇǊŜǎǎǘΦ  
 
.ŜǾƻǊ Ƴŀƴ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘǊŀƴŘ ǎŜǘȊǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳƳ aŀȄƛƳŀƭπ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ 
ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ƴŀŎƘǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ 

ŘƛŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘŜ CƻƭƛŜ Ƴƛǘ {Ǉƭƛǘǘ όуύ ǳƴǘŜǊŦǸǘǘŜǊǘΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ aŀȄƛƳŀƭπ
²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴƘŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊƭŀǳŦ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ  
 
9ƛƴ ŀƴƎŜƘƻōŜƴŜǊ ¢ŜƛŎƘǊŀƴŘ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ 9ǊŘŜ ƻŘŜǊ {ŎƘƻǘǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ κ 
ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ŜƛŎƘŜǎ ƴƻŎƘ ōŀǳŜƴ 
ǿƛƭƭΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘǀƴ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴƛǊƎŜƴŘǎ CƻƭƛŜ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ό¦±π{ŎƘǳǘȊκ{ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎΗύΦ CǳƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ {Ǉƭƛǘǘ όуύ ƻŘŜǊ 9ǊŘŜ ǾŜǊŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŘƛŜ  
  



 оф 

CǳƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ Ȋǳ ǾŜǊŘŜŎƪŜƴΣ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ {ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴǇŦƭŀƴȊŜƴ 
ǿƛŜ {ŜŘǳƳ ƻŘŜǊ {ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳΦ IƛŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ !ǊǘŜƴΥ 
 

   
ǎŎƘŀǊŦŜǊ aŀǳŜǊǇŦŜŦŦŜǊ ό{ŜŘǳƳ ŀŎǊŜύ      CŜƭǎŜƴπCŜǘǘƘŜƴƴŜ ό{ŜŘǳƳ ǊŜŦƭŜȄǳƳύ 
 

   
ƎǊƻǖōƭǸǘƛƎŜ IŀǳǎǿǳǊȊ        5ŀŎƘπIŀǳǎǿǳǊȊ  
ό{ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ ƎǊŀƴŘƛŦƭƻǊǳƳύ       ό{ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ ǘŜŎǘƻǊǳƳύ 



 пл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ¢ŜƛŎƘΣ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀƳ DŜǿŅǎǎŜǊƎǊǳƴŘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

{ǳōǎǘǊŀǘǎ ό{Ǉƭƛǘǘ όуύύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ{ǘŜƛƴƭŀƎŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǘƛŜŦŜ 
Ǿƻƴ мнл ŎƳ ƘŀōŜƴΦ ²ŀǊǳƳ Řŀǎ ǎƻ ƛǎǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǳƴǘŜǊ όмύ όǎƛŜƘŜ 
ŜǊǎǘŜ {ƪƛȊȊŜύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

 
.Ŝƛ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛŎƘŜƴ ǎŜƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŀǘŜΣ Řŀ ŘƻǊǘ ƭŜƛŎƘǘ ς ŀǳŎƘ 
ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ς Ŝƛƴ 9ƛƎŜƴƪƭƛƳŀ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ǳƳ ǎƻƭŎƘŜ ƎǊƻǖŜƴ 
¢ŜƛŎƘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ȊǳƳ tƻǎƛǘƛǾŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƧŜŘŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜκƎǊƻǖŜ ¢ŜƛŎƘΣ ƧŜŘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ wŜǘŜƴǘƛƻƴǎōŜŎƪŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ 
Řŀǎ YƭŜƛƴƪƭƛƳŀ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 
DǊƻǖƪƭƛƳŀΣ ǿŜƴƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ōŀǳǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΗ 
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5ŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜΣ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ƪŀƴƴ рл ŎƳ 
ōŜǘǊŀƎŜƴΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ  

 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ нл ŎƳ ŜǊǿŅǊƳǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŀǘŜ ǎǘŜƛƎǘ ŜƴƻǊƳΦ  

 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭŎƘŜΣ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊǿŅǊƳŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ όȊΦ.Φ ŘŜǊ DŜƭōōŀǳŎƘǳƴƪŜύ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ 
DŜǿŅǎǎŜǊ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΦ 

 
5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭƛƳƳ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿŜƴƴ 
ǎƻƭŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŀǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ Řŀƴƴ 
ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ όǎƛŜƘŜ ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊύ 
 
 



 пн 

²ƛŜ ōŀǳŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘŜǎ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴπ
²ŜŎƘǎŜƭƳŀǳŜǊǿŜǊƪΚ  
 
CǊƻƴǘŀƭŀƴǎƛŎƘǘ ό!ύ 
 
9ƛƴ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴπ
²ŜŎƘǎŜƭƳŀǳŜǊǿŜǊƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ǎǘŀōƛƭǎǘŜƴ !ǊǘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 
ǘǊƻŎƪŜƴŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊ 
ǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘŜƛƴƎǊǀǖŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
{ǘŜƛƴŜ ǾŜǊƪŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
aŀǳŜǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƴŀŎƘǎŜǘȊǘΦ  
 
DŜǊƛƴƎŜǎ {ŜǘȊŜƴ κ !ōǎŜƴƪŜƴ 
όƪŜƛƴ !ōǎŀŎƪŜƴΗύ ƛǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊ 
ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƎŀǊ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ όŘƛŜ ǎǘŜƛƴŜ ǾŜǊƪŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘŀōŜƛύΦ 
 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ Ǿƻƴ ²ŜŎƘǎŜƭƳŀǳŜǊǿŜǊƪ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǾƻƳ αǊǀƳƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊōŀƴŘά όƳŀƴŎƘŜ ǊǀƳƛǎŎƘŜ aŀǳŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎύΦ  
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ aŀǳŜǊƴ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ όƴƛŎƘǘ ƘƻŎƘƪŀƴǘύΦ YǊŜǳȊŦǳƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘŜƴ CǳƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ {ǘŜƛƴƭŅƴƎŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 
ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘŜ {ǘŜƛƴŦǳƎŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭǎǘŜƛƴ ŘǳǊŎƘōǊƻŎƘŜƴΦ Lƴ 
ǎŜƴƪǊŜŎƘǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ {ǘŜƛƴŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǎǘŜƛƴ ǘǊŜŦŦŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊ 
ǘǊƻŎƪŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴπaŀǳŜǊǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ Řŀǎ ½ȅƪƭƻǇπaŀǳŜǊǿŜǊƪΦ 5ŀǊŀǳŦ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ IǀƘŜ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛƴ {ŎƘƛŎƘǘπ
aŀǳŜǊǿŜǊƪΦ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ DǊǀǖŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ς ŀǳǖŜǊ Ƴŀƴ Ƙŀǘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {ǘŜƛƴŀǳǎǿŀƘƭΦ 9ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭƳŀǳŜǊǿŜǊƪ 
ǎƛŜƘǘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ŎƘƛŎƘǘƳŀǳŜǊǿŜǊƪΦ 



 по 

9ƛƴ CŜƘƭŜǊΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ !ƴŦŅƴƎŜǊƴ ōŜƛƳ {ŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊǎǘƳŀƭ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƘƻƘŜƴ {ǘŜƛƴŜ ŀƭǎ 
ŜǊǎǘŜǎ ǾŜǊōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ǾŜǊǎǇƛŜƭǘ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ {ǘŜƛƴŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
²ŜŎƘǎŜƭƳŀǳŜǊǿŜǊƪΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎƭŜƛŎƘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ aŀǳŜǊƴǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
ǎǘŜƛƴƘǀƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŜŎƘǎŜƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 
 
 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ό.ύ 
 
¢ǊƻŎƪŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ς 
ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ς ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƳ IŀƴƎ ƴŜƛƎŜƴΦ {ƻ 
ŦŀƭƭŜƴ Řŀƴƴ ƭŜƛŎƘǘŜ DŜƭŅƴŘŜǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ 
IŀƴƎŘǊǳŎƪύ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǳŜǊ ƪƛǇǇǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǸōŜǊΦ 
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƪŜƛƴ ǾŜǊǎƛŜǊǘŜǊ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳǊŜǊ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ƴǳǊ ŘŀǾƻƴ ŀōǊŀǘŜƴ ƭƻǘǊŜŎƘǘŜ κ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘŜ ƳŀǳŜǊƴ 
Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ {ƛŜ ƪƛǇǇŜƴ Řŀƴƴ ƳŜƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ 
ƪǳǊȊŜǊ ½ŜƛǘΣ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ 
ǸōŜǊΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ 
κ ƭƻǘǊŜŎƘǘ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊ 
ǎŜƭōǎǘǘǊŀƎŜƴŘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ ƭƻǎŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴǘŜǊπ ƻŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊπŦǸǘǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀǊŦΦ ½ǳƳ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ƘƛƴǘŜƴ 
{ǘŜƛƴȊǿƛŎƪŜƭ κ {ǘŜƛƴǎŎƘŜǊōŜƴ ŜƛƴƪŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ ±ƻǊƴŜ Ƴǳǎǎ ǿƛŜ 
ƛƳƳŜǊ {ǘŜƛƴ ŀǳŦ {ǘŜƛƴ ǎƛǘȊŜƴΦ IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ aŀǳŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
DǊƻōǎŎƘƻǘǘŜǊ ŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
[ƻǘǊŜŎƘǘŜ κ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴ ōŜǘƻƴƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘ 
ǿŜƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴōŜǊŜƛŎƘ .ŜǘƻƴŦǳƎŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ ƻŘŜǊ 
ǎƻƎŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ DŀƴȊŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ƘƛƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ōŜǘƻƴƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ƎǊƻǖŜ bŀŎƘǘŜƛƭ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜǘƻƴƛŜǊǘŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊΣ ƪŜƛƴŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪ ƳŜƘǊ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘǘǳƳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ IǀƘƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǎǘŜŎƪŜ ƳŜƘǊ ƎƛōǘΦ !ǳŎƘ tŦƭŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ ŘŜƴ CǳƎŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 



 пп 

 {ŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 
(1) IǀƘŜƴƭƛƴƛŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ ƎŜƭŅƴŘŜǾŜǊƭŀǳŦ 

 
(2) ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜǊ .ƻŘŜƴƎǊǳƴŘ 

 
(3) 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ [ŀƎŜ bŀǘǳǊƳŀǳŜǊǎǘŜƛƴŜ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 
.ƻŘŜƴƎǊǳƴŘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 

(4) !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŀƎŜ ŀǳǎ {Ǉƭƛǘǘ 
bƛŜŘǊƛƎŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴ όлΣр ς м Ƴ ƘƻŎƘύ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ǊŘŜ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ {Ǉƭƛǘǘ 
ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 9ǊŘŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ 
{ŜǘȊǳƴƎŜƴ ό!ōǎŜƴƪǳƴƎŜƴύΦ 
 

(5) LƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ {ǘŜƛƴ ŀǳŦ {ǘŜƛƴ ǎƛǘȊŜƴΣ ƪŜƛƴŜ {Ǉƭƛǘǘπ ƻŘŜǊ 
9ǊŘŦǳƎŜƴΦ 
 



 пр 

(6) .Ŝƛ ƴƛŎƘǘ ƘƻƘŜƴ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ {Ǉƭƛǘǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 9ǊŘŜ 
ƘƛƴǘŜǊŦǸƭƭǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƘƛƴǘŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŎƘǘŜ {ŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ό!ōǎŜƴƪǳƴƎŜƴύ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 9ǊŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ŀōǎŀŎƪǘΦ 
 

(7) ŘƛǾŜǊǎŜ όƳŜƛƴŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ŜƴǘǎǇǊǳƴƎŜƴŜǊύ {ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴǇŦƭŀƴȊŜƴ 

  



 пс 

²ƛŜ ōŀǳŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ  
LƴǎŜƪǘŜƴπ ϧ wŜǇǘƛƭƛŜƴǘǊŅƴƪŜΚ 
 
Dǳǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴΣ 
ŜŎƪƛƎŜƴ .ŀǳπκaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
CŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ фл [ƛǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ aŀǎǎŜƴ ул Ȅ рл Ȅ ол ŎƳΦ  
 
²ƛŎƘǘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ǎƛƴŘ ŦƭŀŎƘŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘƳŀƭŜ {ǘŜƛƴŜΦ 
 
5ƛŜ ǾŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ LƴǎŜƪǘŜƴπ ǳƴŘ 
wŜǇǘƛƭƛŜƴǘǊŅƴƪŜ ƛǎǘ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ 
DŅǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ǿŜƴƛƎ tƭŀǘȊ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ  
 
IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ ¢ǊŅƴƪŜ ƘŀōŜƴΣ 
Řŀ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎǳƘƭŜƴ ǳƴŘ ǿǸƘƭŜƴΦ 
 
 

²Ŝƴƴ Řŀǎ DŀƴȊŜ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ 
ŀƳ 9ƴŘŜ ƴƛǊƎŜƴŘǎ ƳŜƘǊ tƭŀǎǘƛƪ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΣ 
ǎƻ ǿƛǊŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¦±π[ƛŎƘǘ ŘŜǊ 
{ƻƴƴŜ Řŀǎ tƭŀǎǘƛƪ ƳǸǊōŜ ƳŀŎƘǘΦ 
 
WŜŘŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ƎŜōŀǳǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ ǎƻ 
ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ [ŜōŜǿŜǎŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ƪƭŜǘǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Ŝǎ Ƴǳǎǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 
!ǳǎǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 

 
9ǎ Ǝƛōǘ ƳŜƘǊŜǊŜ DǊǸƴŘŜΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜǎŜ LƴǎŜƪǘŜƴπ ǳƴŘ wŜǇǘƛƭƛŜƴǘǊŅƴƪŜ 
ǾŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳπ
κaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŜƛƴǇƭŀǘǘŜ ǸōŜǊŘŜŎƪǘ ƛǎǘΦ 9ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ DǊǳƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘƛŜŦŜǊŜƴκǳƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ .ŀǳπκaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ 
Ƴƛǘ ŦƭŀŎƘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ ǎƻ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƳŜƘǊǎǘǀŎƪƛƎŜǎ IǀƘƭŜƴǎȅǎǘŜƳ 



 пт 

ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǎ wŜǇǘƛƭƛŜƴ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƪƭŜǘǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
{Ŝƭōǎǘ ōŜƛ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴŘŜƳ wŜƎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ IƛǘȊŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ǊŅƴƪŜ ƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘǘ 
ŀǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘŜƴ YŀƳƳŜǊκIǀƘƭŜ ǿƛǊŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
YƻƴŘŜƴǎǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴΦ ²ŀǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀǳπ
κaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ ƛƳ ƪǸƘƭŜǊŜƴ .ƻŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ 
±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 
 
LŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎπ
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴπ ǳƴŘ wŜǇǘƛƭƛŜƴπ
ǘǊŅƴƪŜƴ ƎŜōŀǳǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŅƴƪŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ ƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŀǳǎƎŜπ
ǘǊƻŎƪƴŜǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
¢ǊŅƴƪŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ aŀȄƛƳǳƳ 
ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
.Ŝƛ ǎƻ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŦƛƎ CŀŘŜƴŀƭƎŜƴ ŀǳŦǘŀǳŎƘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ŜƴǘŦŜǊƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  
 
 
 

YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǎƻƭƭǘŜƴ !ƭƎŜƴ ǊŜǎǘƭƻǎ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  
Řŀ !ƭƎŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ mƪƻǎȅǎǘŜƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ  
!ƭƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ .ƛƻŀƪǘƛǾƛǘŅǘΗ 



 пу 

{ŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ϧ !ǳŦōŀǳ  
 

 
όvǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ƭŅƴƎǎύ 

 

 
όvǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ōǊŜƛǘύ 



 пф 

 
ό5ǊŀǳŦǎƛŎƘǘΣ ƻōŜǊǎǘŜ {ǘŜƛƴƭŀƎŜ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘύ 
 
 

(1) ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜ .ŀǳπκaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜΣ фл [ƛǘŜǊΣ улȄрлȄолŎƳ 
 

(2) {ǇƭƛǘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŀǳπκaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ ƛƳ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴŜƴ [ƻŎƘ Ȋǳ 
ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ {ŀƴŘ ȊǳƳ .ŜŦǸƭƭŜƴ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ !ƳŜƛǎŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŦƻǊǘ ǳƴŘ 
Řŀǎ YƻƴǎǘǊǳƪǘ ǿƛǊŘ ƛƴǎǘŀōƛƭΦ 
 

(3) CƭŀŎƘŜ {ǘŜƛƴŜΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ŦƭŀŎƘŜ YŜǊƴǎǘŜƛƴŜ όƻƘƴŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ 
wƛǎǎŜύΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ƎǊƻǖŜ IǀƘƭŜƴŜǘŀƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƭŜƛƴŜ .ŀǳπ
κaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŦƭŀŎƘŜ {ǘŜƛƴŜ ŘƛŜ 
!ǳǎǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
 

(4) YƭŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƳŀƭŜ {ǘŜƛƴŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŀǳ ƎǊǀǖŜǊŜǊ {ǇŀƭǘŜƴΣ 
ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ wŜǇǘƛƭƛŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ǊŅƴƪŜƴƎǊǳƴŘ ƪƭŜǘǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ LƴǎŜƪǘŜƴΦ 9Ǝŀƭ ǿƻ Ƴŀƴ {ǘŜƛƴŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŀŎƪŜƭπ ǳƴŘ ƪƛǇǇŦǊŜƛ ǎŜƛƴΣ ǿŀǎ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŜƛƴŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ǎǘŀōƛƭ ǎŜƛƴΦ 

 



 рл 

(5) ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜǊ aǳǘǘŜǊōƻŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ Řŀǎ [ƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳπκaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ 
ŜƛƴƎŜƎǊŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘǸǘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
(6) ƎǊƻǖŜǊ {ǘŜƛƴ ƻŘŜǊ {ǘŜƛƴǇƭŀǘǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŀǳπκaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ǎŎƘƳŀƭŜƴ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǸōŜǊōǊǸŎƪǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŦƭŅŎƘŜ ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊƘǀŎƘǎǘǎǘŀƴŘ ōŜǎŎƘŀǘǘŜǘκōŜŘŜŎƪǘ ƛǎǘΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 
 

(7) {ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƎǳǘΣ ŦƭŀŎƘŜ 
{ǘŜƛƴŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Řŀ ǎƻ ƳŜƘǊ IƻƘƭǊŅǳƳŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ .ŜǎƛŜŘŜƭƴ Ǿƻƴ wŜǇǘƛƭƛŜƴΣ !ƳǇƘƛōƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
YƭŜƛƴƭŜōŜǿŜǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴƛƎŜ {ǘŜƛƴŜ Ƴƛǘ 
bŜƛƎǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŀǳπκaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 
 

(8) 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘƛŜƎǎǎŜƛǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦƭŀŎƘŜ {ǘŜƛƴŜ Ȋǳ 
ǾŜǊōŀǳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŦƭƛŜǖŜƴŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ DŜƭŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ 
Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
 

(9) aƛǘ ŘŜƳ .ƻŘŜƴŀǳǎƘǳō Ǿƻƴ ŘŜƳ ƎŜƎǊŀōŜƴŜƴ [ƻŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 
wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳǘŜƴ ŀƴǎŎƘǸǘǘŜƴΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳŀƎŜǊŜ 
²ƛŜǎŜ ȊǳȊǳƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀŎƘŜƭƛƎŜƴ YƭŜƛƴǎǘǊŀǳŎƘ Ȋǳ ǇŦƭŀƴȊŜƴΣ ŘŜǊ 
ŘŜƴ wŜǇǘƛƭƛŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƎŜƴǳƎ tƭŀǘȊ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  
9ƛƴ YƭŜƛƴǎǘǊŀǳŎƘ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŅƴƪŜΦ ±ƛŜƭŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŜǊ 
tƭŀǘȊ ȊǳƭŅǎǎǘΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ .ƻŘŜƴŀǳǎƘǳō ƻŘŜǊ DǊǳōŜƴǎŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳǘŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ Ȋǳ ǎǘǊŜǳŜƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
{ǘŜƛƴ ŀǳŦ {ǘŜƛƴ ǎƛǘȊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘ ǘǊŀƎŜƴΦ  
²Ŝƴƴ {ǘŜƛƴ ŀǳŦ 9ǊŘŜ ƻŘŜǊ {ŀƴŘ ƭƛŜƎǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
ŀǳǎƎŜǿŀǎŎƘŜƴ όwŜƎŜƴύ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴ ό!ƳŜƛǎŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
{ǘŜƛƴƪƻƴǎǘǊǳƪǘ ƛƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŀŎƪǘ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜǘȊǘΣ ǿŀǎ [ŜōŜǿŜǎŜƴ 
ŜƛƴǉǳŜǘǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 



 рм 

(10) !ƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎƻƴƴƛƎ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳǘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ŀǳŎƘ ǳƴƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜƴ {ŀƴŘ όDǊǳōŜƴǎŀƴŘύ ŀǳŦǎŎƘǸǘǘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ ½ŀǳƴŜƛŘŜŎƘǎŜ ƎǊŅōǘ ƛƘǊŜ 9ƛŜǊ  
ŎŀΦ р ς мл ŎƳ ǘƛŜŦ ƛƴ ŘŜƴ {ŀƴŘ ŜƛƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜ ǎƻ ŜƛƴŜ {ŀƴŘǎŎƘǸǘǘǳƴƎ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл ŎƳ ƘƻŎƘ ǎŜƛƴΦ  
 
9ƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ {ŀƴŘƭƛƴǎŜ ό{ŀƴŘōƛƻǘƻǇ κ {ŀƴŘŀǊƛǳƳύ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƴŜōŜƴ ǎƻ 
ŜƛƴŜǊ ¢ǊŅƴƪŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōŀǳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŀƴŘōƛƻǘƻǇŜ ƎǊŅōǘ Ƴŀƴ ŎŀΦ ул ςмлл 
ŎƳ ŜƛƴΣ ǿŀǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ǘƛŜŦŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aǳǘǘŜǊōƻŘŜƴ ǊŜƛŎƘǘ ŀƭǎ ŘƛŜ hōŜǊƪŀƴǘŜ 
ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴǎΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ǊŅƴƪŜ ǸōŜǊƭŅǳŦǘΣ ŦƭǳǘŜǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ Řŀǎ 
{ŀƴŘōƛƻǘƻǇ ǳƴŘ ŀƭƭŜ [ŜōŜǿŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ 9ƛŜǊ ŀōƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǘǊƛƴƪŜƴΦ  
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tƭŀǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ 
²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǘƛŜŦŜǊ ǾŜǊƎǊŀōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ōŜƛƳ «ōŜǊƭŀǳŦŜƴ Řŀǎ 
{ŀƴŘōƛƻǘƻǇ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦƭǳǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŦƛƎ Ŝƛƴ ¢ǊƛŎƘǘŜǊ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ wŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴŀǳŦōŀǳǘŜƴ ōŜŦŜǎǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ {ǘŜƛƴ ŀǳŦ {ǘŜƛƴ ƭƛŜƎǘ όǿŀŎƪŜƭπ ǳƴŘ 
ƪƛǇǇŦǊŜƛύΦ  
 
CǳƎŜƴ ǳƴŘ IƻƘƭǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΗ  
 
.ƛǘǘŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ŘƛŜ !ǳǎǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴǳǎǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴΗ 
²ŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢ǊƛŎƘǘŜǊǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜƛƭ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ 
ŀōƎŜŦƭŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
{ŀƴŘōƛƻǘƻǇŜ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǿǳŎƘǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



 рн 

(11) 9ǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ŘƛŜ .ŀǳπκaǀǊǘŜƭǿŀƴƴŜ ƛƳ {ƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘ 
ƪƻƳǇƭŜǘǘ Ȋǳ ǾŜǊǘǳǎŎƘŜƴΦ {ƻ Ǝǳǘ ǇŀǎǎŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƻŦǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 
Ƴŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ aǸƘŜ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ Ǝǳǘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ 
Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 

 
 
9ƛƴ ƎǳǘŜǊ ¢ǊƛŎƪ ȊǳƳ ±ŜǊǘǳǎŎƘŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 
{ǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴōƭŜƛōŜƴŘŜƳ 
{ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴǇŦƭŀƴȊŜƴ ǿƛŜ {ŜŘǳƳ όȊΦ.Φ 
aŀǳŜǊǇŦŜŦŦŜǊύ ƻŘŜǊ {ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ όȊΦ.Φ 
5ŀŎƘπκ aŀǳŜǊǿǳǊȊύ Ȋǳ ōŜǇŦƭŀƴȊŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ tŦƭŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ CǳƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ 
ƳŜƘǊ CŜǳŎƘǘƛƎƪŜƛǘΦ Lƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǇŦƭŀƴȊŜƴΦ 
 
  



 ро 

(12) ½ǳƳ .ŜǇŦƭŀƴȊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ǎƻ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŜƭƭŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ƪŀǳƳ tŦƭŀƴȊŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǇŦƭŀƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ ǳƴŘ 
ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ǎƛƴƪŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ǎŜƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ 
ƴŀŎƘŦǸƭƭŜƴ ǿƛƭƭΦ  
 
9ƛƴŜ tŦƭŀƴȊŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƎŜōŜ ƛŎƘ 
ŘŜƴƴƻŎƘΥ {ǳƳǇŦŦŀǊƴ ό¢ƘŜƭȅǇǘŜǊƛǎ 
ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ ς ŘƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ 
ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΣ 
ǿǳŎƘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƘǊΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ŜǊ 
ǎƻƴƴƛƎ ǎǘŜƘǘΣ ōƭŜƛōǘ ŜǊ ǎŎƘǀƴ ƪƭŜƛƴΦ  
 
!ƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ κ πǿŜǊǘŜ Ƙŀǘ ŜǊ 
ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ 
ƘƻƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǳƳǇŦŦŀǊƴ ό¢ƘŜƭȅǇǘŜǊƛǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŀǎǎŜǊƭƛƴǎŜƴ ό[ŜƳƴŀ ǎǇŜŎΦύ  
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(13) bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ ²ƛŜǎŜΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜ 
ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƻŦŦŜƴŜƳ .ƻŘŜƴ ŘǳǊŎƘ tŦƭŀƴȊŜƴ Ȋǳ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ DŜŘǳƭŘΦ 9Ǌǎǘ ǎƛŜŘŜƭƴ ǎƛŎƘ wǳŘŜǊŀƭǇŦƭŀƴȊŜƴ 
ŀƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǎǘŀƴŘƻǊǘǘȅǇƛǎŎƘŜ 
.ŜǿǳŎƘǎ ŀƴǎƛŜŘŜƭǘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ н ς о WŀƘǊŜ ŘŀǳŜǊƴΦ  
 
²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛƭƭ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƳŀƎŜǊŜ 
²ƛƭŘōƭǳƳŜƴƳƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎǎŅŜƴΦ ²ŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ƛǎǘ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ LƴǎŜƪǘŜƴπ ǳƴŘ wŜǇǘƛƭƛŜƴǘǊŅƴƪŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜ {ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴŀƴƭŀƎŜ ό!ƭǇƛƴŀǊƛǳƳύΣ ƎƎŦΦ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ aƛƴƛŀǘǳǊπ²ŀǎǎŜǊƭŀǳŦ 
όŦǸǊ ƎŀƴȊ ±ŜǊǎǇƛŜƭǘŜΣ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎǊŀǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘύΣ ŜƛƴȊǳōŀǳŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ DŀƴȊŜ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴōƭŜƛōŜƴŘŜƴ 
{ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴǇŦƭŀƴȊŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘǸŎƪŜƴΦ  
 
9ƛƴ ǇŦƭŜƎŜƭŜƛŎƘǘŜǊ {ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘƻǘŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 
ǇŦƭŜƎŜŦǊŜƛŜƴ {ŎƘƻǘǘŜǊπ ƻŘŜǊ YƛŜǎƎŀǊǘŜƴ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 
{ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ό!ƭǇƛƴŀǊƛǳƳύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ ²Ŝƴƴ 
ŘƛŜ tŦƭŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ Ǝǳǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ ǎǇŅǘŜƴ 
IŜǊōǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ōƭǸƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ LƴǎŜƪǘŜƴ 
ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴƛƎŜ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳŦōŀǳǘŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘȫ Ƴƛǘ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ƛƻǘƻǇΣ  
Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ƘŀǘΗ 
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ƴŅŎƘǎǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ tǳǘȊǇǊƻōŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜǎǘƭƻǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ 
ƛǎǘΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ŘǊƛǘǘŜ YǳƎŜƭΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊŜƴ tǊƻōŜ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ƛƳ tǊƛƴȊƛǇΥ ǿŜƴƴ ŘŜǊ [ŜƘƳκ¢ƻƴ 
ǊŜƛǖǘΣ ƳŀƎŜǊǘ Ƴŀƴ ƛƘƴ Ƴƛǘ {ŀƴŘ ŀōΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ {ŀƴŘŀƴǘŜƛƭ Ȋǳ ƘƻŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
tǳǘȊǇǊƻōŜ Ȋǳ ōǊǀŎƪŜƭƛƎΦ IƛŜǊ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ ŘŜǊ [ŜƘƳπκ¢ƻƴŀƴǘŜƛƭ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
hō ŘƛŜ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜŎƘƛƳƳŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀƎŜƭǇǊƻōŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƛƴŘŜǊƴŀƎŜƭ ŀǳŦƪǊŀǘȊŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜŎƘƛƳƳŜƴ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǾŜǊōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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tǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ Ǝƛƭǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ .ŀǳόǿŜǊƪύΥ 
 
9Ǝŀƭ ƻō ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ {ǘŜƛƭǿŀƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ǿŀŎƪŜƭŦǊŜƛ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƭŜƛŎƘǘŜǎ ²ŀŎƪŜƭƴ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ōŜƛƳ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŀǳǿŜǊƪǎ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ ²ŀǎ ǎƛŎƘ 
ŀōŜǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘΣ ǎƻōŀƭŘ Řŀǎ .ŀǳǿŜǊƪ ǊǳƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜǘȊǘΦ  
 
 

 
όCǊƻƴǘŀƭŀƴǎƛŎƘǘύ 

 
WŜ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ [ŜƘƳπ{ŀƴŘπ{ǘŜƛƭǿŀƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ {ǘŜŎƘƛƳƳŜƴ ƛƴ 
CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘ ό!ύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ {ŅǳƭŜ ό.ύ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ {ŅǳƭŜ Ƴǳǎǎ 
Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ƴƛǘ п .ŀǳƳǎǘŅƳƳŜƴ ōŀǳŜƴΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘǊŜƛ 
{ǘŅƳƳŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  
 
9ǎ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƭǿŀƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ό!ύ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ [ŀǳōŜ κ 
¦ƴǘŜǊǎǘŀƴŘ όƎƎŦΦ Ƴƛǘ {ƛǘȊōŀƴƪ Ґ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎŀǎǇŜƪǘύ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛŎƪŜ 
ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘŜƛƭǿŀƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻƭƭǘŜ ŎŀΦ ол ς рл ŎƳ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ  
 
²ƛŜ ƎǊƻǖ ŘƛŜ {ǘŜƛƭǿŀƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΣ ōƭŜƛōǘ ƧŜŘŜƳ ǎŜƭōǎǘ 
ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ǿŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ tƘŀƴǘŀǎƛŜ 






































































